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Motivacions

Tres crisis en una: infraestructures (financament), estructura
(model de creixement) i superestructura (globalitzacio i
societat del coneixement).

Perque productivitat i competitivitat? La capacitat de créixer
sosteniblement en el llarg termini.

Les noves fonts co-innovadores com a cara oculta de la
productivitat i la competitivitat.

Instrument especific d'analisi per al conjunt del teixit
productiu de les comarques de Girona.

De Girona 2010 a Girona 2020: lideratge, xarxa de tots els
agents implicats | capacitat efectiva de resposta a la crisi.
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1. L’economial la societat del
coneixement: cap a latercera
revolucio industrial



1. Economiai societat del coneixement

Ampli consens multidisciplinari: les TIC son la base material de I'economia i
la societat del coneixement i tenen quatre implicacions basiques:

1. S6n el nucli del procés de transformacio economica, pero reforcen el seu
impacte si es combinen-amb canvis a les . competencies de les persones i de les
organitzacions. Efecte complementarietat.

2. Impregnen, o exerceixen un ampli entramat, d'implicacions sobre el conjunt
d’activitats economiques (produccio, distribucio, intercanvi i consum).
Efecte sinérgic

3. Es fonamenten en la informacié i el coneixement per a generar informacio |
coneixement. Efecte substitucio: del treball manual al treball mental

4. Rapida extensio i abast territorial i socio-demografic distintiu.
Efecte expansio o externalitats de xarxa



1. Economiai societat del coneixement

Un esquema de I’economia i la societat del coneixement
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1. Economiai societat del coneixement

L’economia el coneixement a Catalunya (i): model intensiu de
creixement economic

Alguns trets diferencials de I'economia del coneixement (TIC, formaci6é i R+D) a
Catalunya. 2001

Percentatges sobre el valor de la producci6 i sobre la remuneracié d’assalariats, i milers deuros per lloc
de treball equivalent
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Font: Toment et al. (2007). “Analisi del teixit industrid de Catalunya a partir de la taula Input/Output”,
Papers d’Economia Industrial, 25.



1. Economiai societat del coneixement

L’economia el coneixement a Catalunya (ii): baixos efectes
arrossegament (spillovers)

Els sectors del coneixement (productors i usuaris intensius) de I'economia catalana, per
alguns components de I'oferta, la demandai larenda. 2001
Percentatges sobre el total de I'economia catalana de cada indicador
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Font: Torent et al. (2007). “Analisi del teixit industrial de Catalunya a partir de la taula Input/Output’, Papers

d’Economia Industrial, 25.



1. Economiai societat del coneixement

L’economia el coneixement a Catalunya (iii): Productivitat: mes
males que bones noticies (el desastre de la competitivitatj)

Una descomposicié del creixement de la productivitat aparent del treball de I'economia
catalana, en funcié de la intensificacion del capital/treball, el capital humai la PTF. 1987 i

2001
Taxes mitjanes anuals de variacion dels logaritmos de la productivitat aparent del treball i els seus
components entre 1987 i 2001
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2. De I’empresa industrial a I’empresa xarxa

EMPRESA INDUSTRIAL

EMPRESA XARXA

Estrategia
1.- Mercats nacionals i internacionals

2.- Avantatges: economies d’escala i costos

3.- Relacio6 stakeholders: aillada

1. Mercats globals: mon les 24 hores
2. Diferenciacio/adaptacio/qualitat

3. Aliances i col-laboracions

Organitzacio6
4 .- Divisio treball; atomitzacio i execucio

5.- Coordinaci6 treball: centralitzacioé i jerarquia

6.- Estructura: organitzacio cientifica i toyotisme

4. Equips variables per competéncies
5. Descentralitzaci6 i autonomia

6. Organitzacio horitzontal en xarxa

Produccio
7.- Tecnologia: manufactures (skills manuals)

8.- Inputs basics: capital fisic i treball manual

9.- Esquema produccio flexible (xarxa d’empreses)

7. TIC. Ampliacio/substitucio skills mentals

8. Fluxos intangibles: informacid i coneixement

9. Negocis en xarxa: cadena desintegrada de valor

Valors i cultura
10.- Treball: seguretat via especialitzacio

11.- Empresa: creixement via acumulacio

12.- Contracte social: productivitat per salaris fixos

10. Flexiseguretat via creativitat i polivalencia
11. Creixement via co-innovacio

12. Competitivitat per gestio col-laborativa



De la xarxa d’empreses ...

2. De I'empresaindustrial a ’'empresa xarxa
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... als negocis xarxa

2. De I'empresaindustrial a ’'empresa xarxa
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3. L’'empresa gironina al 2010

L'instrument d’analisi (i): 'enquesta ADIGIR

FITXA TECNICA (provisional)

Univers

Empreses que desenvolupen la seva activitat de la demarcacié de Girona
(66.682)

Dimensié mostra

464 entrevistes telefoniques a empresaris i directius

Marge d’error

Del +4,64% per a dades globals en el cas de maxima indeterminacio

(p=0=50), per a un nivell de confianca del 95,5%

Quotes

Ponderacio6

Per grandaria en termes de nombre de treballadors, sector dactivitat

empresarial i comarca

En funci6 de les quotes. A definir al tancament del procés de camp

Data treball de camp

Del juny a octubre de 2009

Selecci6 de la mostra

La selecci6 d’empreses ha estat feta mitjancant I'Gs d'un procediment

totalment aleatori.




3. L’'empresa gironina al 2010

L’instrument d’analisi (ii): sectors, dimensions i comarques

Sectors d’eNn(z:)anrsees (%) Empreses Entrevistes Marge d’error
Inddstria i construccio 17.495 26,2 177 +748
Comerg 13.580 20,4 90 + 10,51
Hoteleria, restauracié i turisme 14.380 21,6 98 +10,07
Altres serveis 21.227 31,8 99 +10,01
Total 66.682 100,0 464 + 4,64
Grandaria d’le\:lrag]rte)zrsees | (%) Empreses Entrevistes Marge d’error
Menys de 10 treballadors 63.615 95,4 193 +7,20
De 10 a 49 treballadors 2.692 4,0 218 16,63
50 0 més treballadors 375 0,6 33 +12,75
Total 66.682 100,0 464 +4,64
Alt Emporda 13.810 20,7 70 +11,92
Baix Emporda 12.683 19,0 72 +11,75
Cerdanya 2.318 3,5 33 +17,29
Garrotxa 5111 7,7 57 +13,17
Gironés 15.407 23,1 74 +11,60
Pla de 'Estany 2.602 3,9 46 114,62
Ripolies 2.588 3,9 37 116,33
La Selva 12.163 18,2 75 +11,51
Total 66.682 100,0 464 +4,64




’ ironi i 3.L ironina al 2010
Al 2009 'empresa gironina es petita... empresagironina a

La dimensié (nombre de treballadors) de I'empresa a Girona i Catalunya, i I'aportacié de
les dimensions a la generaci6 del valor afegit brut (VAB). 2008
Percentatge sobre el total d’'empreses i percentatges de VAB
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madura, familiar, 3. L’empresa gironina al 2010

Any de creacio i estructura de la propietat de I'empresa de Girona. 2009
Percentatge sobre el total d’empreses
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.amb problemes de capacitacio del treball ...

3. L’'empresa gironina al 2010

La capacitacio del treball a 'empresa de Girona. 2009
Percentatge de treballadors amb nivell mitja d’estudis acabats

Nivell d’estudis acabats
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' 3. U ironina al 2010
.on es formen els ja formats ... empresa gironina a

La capacitacio del treball a 'empresa de Girona. 2009
Percentatge de treballadors amb formacié pagada per 'empresa

Ampliaci6é de formacio6 Ampliacié de formacié per sectors
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) . . o ] 3. L’empresa gironina al 2010
... amb importancia del treball femeni i immigrant ...

Treball femeni i immigrant a ’empresa de Girona. 2009
Percentatge de treballadors sobre el total
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3. L’empresa gironina al 2010

L’estructurai les relacions laborals a I’empresa de Girona. 2009
Treball no directiu

Percentatge de treballadors sobre el total

.amb una estructura i relacions laborals duals ...
Treball directiu
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3. L’empresa gironina al 2010
... amb una organitzacio del treball flexible i salaris baixos ...

L’organitzacio del treball i els salaris a ’empresa de Girona. 2009
Mitjana d’opini6 1 (gens d’acord) 10 (totalment d’acord); i euros bruts anuals

Estructura organitzativa Nivell salarial
Rotacio tasques 37 | | | | Total 13169
comparis oot [ -0 A
et en e | 7. N S S S S T
. i i i i i i i i i Hoteleria i turisme ‘ 1:1371 i
Proposta objectius _ 5,6 1 | | 1 1 1 1 1 1 1
| L N S SR S Comerg 12342
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Supervisio per ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | | | | IndUstria i 1
objectius 15’9 | | | construccio 113827
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3. L’empresa gironina al 2010
... amb manca d’estructura formal | actitud co-innovadora

La innovaci6é formal a I'empresa de Girona. 2009
Percentatges d’empreses sobre el total

Departament R+D+i
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3. L’empresa gironina al 2010
... amb rellevancia de la innovaci6 informal o subcontractada

Tipus i origen de lainnovacio al’empresa de Girona. 2009
Percentatges d’empreses sobre el total

Tipus d’innovacio Origen de lainnovacio

Organitzacio Compres

Procés Personal propi

Producte R+D+i

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 00 100 20,0 30,0 40,0 500 600 70,0 80,0
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3. L’empresa gironina al 2010

. amb molt poca cooperacio i molts bons resultats

Cooperacio i resultats de la innovacio a I’empresa de Girona. 2009

Mitjana d’opinié 1 (gens d’acord) 10 (totalment d’acord)

Resultats de la innovacio

= 7

O en innovacio

Cooperaci

Grau d'exit

Clients
Competidors
Universitats (Cl)

Proveidors/Distribuidors

10



3. L’empresa gironina al 2010
...amb uns usos de les TIC molt millorables (i) ...

Usos de les TIC a I’empresa de Girona (i). 2009
Percentatges de treballadors a 'empresa amb Us (1 vegada setmana); i percentatges d’empreses

Usos TIC treballadors Web i comerc¢ electronic
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3. L’empresa gironina al 2010

...amb uns usos de les TIC molt millorables (ii) ...

Usos de la Web corporativa i d’Internet de ’empresa de Girona. 2009
Percentatges d’empreses i valoracié mitjana d’opinio: 1 (gens d’acord) 10 (molt d’acord)
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3. L’empresa gironina al 2010
...amb uns usos de les TIC molt millorables (iii) ...

El comerc¢ electronic al’'empresa de Girona. 2009
Percentatges de compres sobre el total de compres (B2B) i de vendes sobre el total de vendes (B2C)

Comerc electronic sectors Comercg electronic dimensio

B2C

B2B

0,0
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. .. <. ) 4. Productivitat
Efectes negatius de la crisi economica (i)...

Percepcions de la crisi a I’'empresa de Girona. 2009
Percentatge d’empreses sobre el total

Impacte percebut crisi sobre I'empresa Caiguda esperada vendes 2009
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: .. < .. 4. Productivitat
Efectes negatius de la crisi economica (ii)...

Percepcions de la crisi a I’'empresa de Girona. 2009
Percentatge d’empreses sobre el total

Caiguda esperada vendes 2009 Evolucio esperada ocupacié 2009
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4. Productivitat

Efectes negatius de la crisi economica (iii)...

Percepcions de la crisi a I’'empresa de Girona. 2009
Percentatge d’empreses sobre el total

Reptes empresa sortida crisi

Recolzament AAPP

Reduir costos

R+D+i

Canvi d'activitat

Sobreviure

Nous mercats

Finangament

Articulacio societat . 5,4

Reptes entorn sortida crisi

Tramits AAPP 51,3

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0



4. Productivitat

Important caiguda estimada de la productivitat ...

La productivitat del treball (vendes per treballador) a I’'empresa de Girona. 2008-2009
Milers d’euros, taxes de variacio i percentatges d’empreses
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: ., . s . 4. Productivitat
La co-innovacido com a font d’eficiencia

Una caracteritzacio de I'eficiencia a I’empresa de Girona. 2008
Percentatges d’empreses

Empreses eficients (30,7%) Empreses menys eficients (69,3%)
(productivitat superior mitjana) (productivitat inferior a la mitjana)
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. .. i ] ] 5. Competitivitat
Molt feble presencia internacional de I’'empresa gironina

La internacionalitzacié de la produccio i les vendes a ’empresa de Girona. 2009
Percentatges d’empreses

Establiments Vendes (facturacio)
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) ., o 5. Competitivitat
La co-innovacidé com a font de competitivitat

Una caracteritzacio de la competitivitat a ’'empresa de Girona. 2008
Percentatges d’empreses

Empreses competitives (14%) Empreses menys competitives (86,0%)
(exportacions) (no exportacions)
60 30 28,2 278
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6. El nou diamant competitiu de

I’economia de Girona: lideratge,

xarxes, tecnologia, ocupabilitat |
co-innovacio



: ) _ _ i 6. Nou diamant competitiu
Girona 2020: del Gironarai al Giron@ al mén

Tecnologia

Millora de la cultura, e-skills i
els usos TIC
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